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Bezprecedensowe wydarzenia ostatnich trzech lat wstrzasnely Swiatem, stawiajac przed matym,
Srednim i duzym biznesem nowe powazne wyzwania. Wstrzymanie proceséw gospodarczych
z jednej strony skutkowalo stratami i upadlos$ciami, z drugiej za$ niebywale przyspieszylo rozwaj
handlu elektronicznego oraz powigzanych z nim branz. Negatywne zjawiska wywolane
pandemicznymi rozporzadzaniami wyzwolily decyzje o radykalnych przeksztalceniach form
miedzynarodowej wspoélpracy gospodarczej oraz o reorganizacji globalnego biznesu.
Jednobiegunowy paradygmat rozwoju Swiatowej gospodarki, oparty na hegemonii
amerykanskiego dolara, ustepuje modelowi wielobiegunowemu, ktory preferuje rozproszone
centra gospodarcze i rozliczenia w lokalnych walutach. To z kolei przeklada si¢ na kierunki i skale
bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz zmiany dotychczasowych strategii korporacyjnych
i biznesowych.

Szok gospodarczy

Europa, a w szczegolnoéci region Europy Srodkowo-Wschodniej, mierzy sie dzi§ z powaznymi
skutkami pandemicznych restrykcji' oraz zagrozeniami, jakie sprowadzita na nig wojna Ukrainy
z Rosjg. Doswiadcza spowolnienia gospodarczego wywotanego spadkiem popytu w wielu branzach,
wzrostem cen energii, zerwaniem tancuchow dostaw oraz wysoka inflacja wywotang nadmierng podaza
pienigdza.” Europa cierpi z powodu co najmniej potrojnego kryzysu — finansowego, energetycznego
oraz demograficznego. Zjawiska kryzysowe ostabiajg biznes, a ponadto powoduja spadek atrakcyjnosci
inwestycyjnej starego kontynentu — zwlaszcza panstw sasiadujacych z Ukraing. Wojna oznacza takze
utrate wielu mozliwosci handlowych i inwestycyjnych w relacjach z Rosja, Biatorusig i Ukraing’.
Embarga natozone na te kraje oznaczajg utrate duzych rynkow zbytu, bedacych do niedawna podstawa
istnienia wielu polskich firm. Decyzje polityczne polskiego rzadu rodza ponadto powazne obawy co do
stanu finansow panstwa,’ ktore w nieodleglej przysztosci moga nie udzwignaé ciezaru zobowigzan
emerytalnych oraz wielu innych programow socjalnych oferowanych kosztem rosngcego fiskalizmu,
nadmiernego zadtuzania panstwa oraz swiadomie podtrzymywanej inflacji.

Termin zakonczenia wojny oraz warunki, na jakich to nastgpi, sg trudne do przewidzenia. Wiele
polskich przedsiebiorstw traci pozycj¢ na krajowym rynku, a Europa Zachodnia staje si¢ dla nich coraz
mniej dostgpna. Kraje zachodnioeuropejskie prowadza protekcjonistyczng polityke skutecznie omijajac
europejskie prawo o jednolitym europejskim rynku.’ Najbardziej niedostepne sa Francja, Hiszpania
1 Wtochy. Ta sytuacja rodzi powazne zastrzezenia dotyczace praktyki egzekwowania wspdlnotowych
unormowan prawnych. Odpowiedzia na kryzys powinno by¢ eliminowanie barier pomigdzy
gospodarkami poszczegolnych panstw cztonkowskich, a nie zawoalowany protekcjonizm. Zakonczenie
wojny i przywrdcenie rownowagi europejskiego wspolnego rynku ma podstawowe znaczenie dla
stabilizacji Europy, a w szczegdlnosci dla gospodarczych liderow jej srodka — Polski, Czech 1 Wegier.
Radykalnej zmianie powinna ulec rowniez rozdawnicza polityka polskiego rzadu, z ktora koresponduje
zachowawcza postawa Narodowego Banku Polskiego.® Rada Polityki Pienigznej ewidentnie nie czerpie

1 platforma Przemystu Przysztoéci ,Zmiany wywotane pandemig COVID-19 w sektorze MSP i ich wptyw na realizacje proceséw
biznesowych”, Warszawa, 2022

2 7wigzek Pracodawcow i Przedsiebiorcow, , Inflacia w Polsce i na $wiecie”, Warszawa, 2022

3 Zapis przebiegu posiedzenia Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8.05.2023 roku, Kancelaria Sejmu, 2023

4 Poselski projekt ustawy o zmianie Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, druk 2263 7 7.04.2022

5 Badania przeprowadzone z udziatem ponad 1150 przedsiebiorcéw z Polski, Czech i Stowacji pokazaty, ze niemal 40%
badanych firm zetkneta sie osobiscie lub poprzez partneréw biznesowych ze stosowaniem praktyk protekcjonistycznych
wewnatrz Unii Europejskiej. Wiecej: Zwigzek Pracodawcow Polskich, , Protekcionizm wewnatrz Unii Europejskiej i jak mu
przeciwdziata¢”, Warszawa, 2020.

6 Tomasz Grabia, ,,Reakcje Narodowego Banku Polskiego na zmiany stép inflacji i wzrostu gospodarczego w czasie pandemii
COVID—-19”, Folia Oeconomica, Acta Universitatis Lodziensis, t6dz, 2022
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z dobrego przyktadu Europejskiego Banku Centralnego’ i nie dazy do ustawowego celu inflacyjnego
z taka determinacjg jak ¢wier¢ wieku temu przy podobnym poziomie inflacji.

Na §wiatowej scenie gospodarczej zmieniajg si¢ relacje skupione do niedawna wokot amerykanskiego
dolara. W tle twardej rywalizacji miedzy Stanami Zjednoczonymi, Chinami i Rosjg coraz wigkszego
znaczenia nabieraja kraje stowarzyszone w BRICS®. Globalny model gospodarczy, oparty na
amerykanskiej dominacji, ustgpuje miejsca regionalnym porozumieniom i1 nowym procesom
biznesowym. W coraz szybszym tempie postepuje reorganizacja globalnych tancuchow wartosci’
1 tancuchow dostaw. Umacniajg si¢ lokalne wigzi gospodarcze i polityczne, a zrodta zaopatrzenia
1 posrednicy handlowi tacza si¢ ze soba blizej gtownych centréw produkcyjnych i rynkow zbytu.
Dekoncentracja jest odpowiedzig na globalne konsolidacje i monopole generujgce coraz wigcej
zagrozen na wielu ptaszczyznach funkcjonowania $wiata. Regionalizacja gospodarcza to jeden
z kluczowych trendow wplywajacych na kierunki, formy i zakres podejmowanych inwestycji
zagranicznych. Decyzje inwestycyjne to decyzje perspektywiczne, ktore muszg uwzglednia¢ najbardziej
prawdopodobne scenariusze przemian rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej i politycznej.

1. Czynniki wptywajace na proces deglobalizacji w opinii zagranicznych inwestorow
Regulacje ograniczajace handel | 35%
Zaktécenia w taricuchach dostaw | 33%
Perspekytywa destabilizacji politycznej | 329
Ograniczony dostep do wykwalifikowanych
o I 23%
pracownikéw
Restrykcyjne polityki migracyjne | EEEE 19%
Ograniczenia w podrézach transgranicznych | NN 17%
Ograniczony dostep do rynkéw konsumenckich | NN 16%

Awaryjno$¢ infrastruktury cyfrowej | NN 11%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

zrodto: Kearney FDI Confidence Index 2023

Spowolnienie globalizacji — tzw. Slowbalisation'’ — wyhamowato tempo lokowania inwestycji w wielu
rejonach $wiata, zmuszajgc przedsiebiorstwa do rewizji swoich dotychczasowych strategii dziatania.

7 ,Podwyzki stop procentowych EBC juz przektadaja sie na warunki udzielania kredytéw bankowych. Bedziemy czyni¢ dalsze
kroki do czasu, az inflacja wkrétce powrdci do docelowego poziomu 2% w Srednim okresie. Jednoczesnie bedziemy
starannie analizowa¢, jak nasza polityka oddziatuje na gospodarke”, Christine Lagarde, Frankfurt nad Menem, 1.06.2023,
Zrédto: Europejski Bank Centralny

8 BRICS — porozumienie gospodarcze Brazylii, Rosji, Indii, Chin i RPA, majace na celu stworzenie nowego systemu walutowego,
zwiekszenie roli panstw rozwijajacych sie w Swiatowych instytucjach walutowych oraz zreformowanie ONZ. W lutym 2023
roku akces do porozumienia BRICS zadeklarowato 13 panstw, a wsrdd nich Arabia Saudyjska i Iran. Wiecej: ONZ, ,BRICS
Investment Report”, Nowy Jork, 2023; International Trade Center, ,BRICS Trade in. Services Report 2022”, Genewa, 2022

9 tancuch wartosci” to formuta dostarczania wartosci dla klienta, czyli produktu lub ustugi. Tutaj — model wspdtpracy
rozproszonych geograficznie przedsiebiorstw, czyli model biznesowy o zasiegu globalnym.

10 Slowbalisation” to termin ukuty przez Adjiedj Bakas w roku 2015 i rozpowszechniony przez The Economist w roku 2019.
Odwotuje sie do niego m.in. Goldman Sachs w swoim raporcie ,Global Economic Paper: The Path to 2075 — Slower
Global Growth, But Convergence Remains Intact”, Nowy Jork, 2022
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Obawy o powrdt pandemii'' oraz podwyzki stop procentowych w bankach centralnych dodatkowo
negatywnie wplywaja na procesy migdzynarodowych fuzji i przeje¢. Przyspiesza natomiast
transformacja cyfrowa przedsigbiorstw oraz ich robotyzacja i automatyzacja.

Ze wzgledu na ochrone swoich interesow coraz wiecej panstw stosuje wspomniane formalne,'? a takze
nieformalne'® procedury protekcjonistyczne, utrudniajgce aktywno$é zagranicznych inwestorow.
W miedzynarodowej praktyce gospodarczej pojawiaja si¢ nowe zjawiska, takie jak zabezpieczanie
tancuchow dostaw, monitorowanie bezposrednich inwestycji zagranicznych, wdrazanie Sztucznej
Inteligencji oraz budowanie odpornych na kryzys struktur organizacyjnych wedtug zasad ESG'.

2. Liczba srodkéw protekcjonistycznych wprowadzanych przez wybrane parstwa
w okresie 2008-2019 (cta, koncesije itp.)

Meksyk; 103 - Arabia Saudyjska; 44

Chiny; 256 —~. /

,~Stany Zjednoczone; 790
Francja; 262 —~_

Brazylia; 302 -

—Indie; 566
Wielka Brytania; 357 -

Niemcy; 390 - "~ \_Rosja; 423

zrédto: Euler Hermes, Global Trade Report 2019

Strategie rozwoju i przetrwania

Podstawowe strategie majace na celu rozwdj i przetrwanie firmy to dywersyfikacja jej dziatalnosci oraz
ekspansja na nowe rynki. Wprowadzane sg w zycie najczgsciej w formie eksportu, bezposrednich
inwestycji zagranicznych lub zagranicznych fuzji i przejec.

W rozwinigtych gospodarczo krajach strategie dywersyfikacji dziatalno$ci i ekspansji rynkowej naleza
do zbioru klasycznych metod konkurencyjnej rywalizacji. Przyktadem dywersyfikacji dziatalno$ci

11 Wiele kontrowersji pojawia sie wokdt miedzynarodowej umowy w sprawie profilaktyki i gotowosci pandemicznej, ktéra
postuluje ustanowienie globalnej architektury bio-bezpieczerstwa oraz przyznanie World Health Organization
bezprecedensowych uprawnien do ograniczania praw obywatelskich i wolnosci. Komentarz do najnowszej wersji
proponowanych unormowan: Weronika Przebierata, , Kolejna wersja traktatu antypandemicznego. Coraz wiecej
szczegodtow”, Ordoluris.org, Warszawa, 7.02.2023

12 W 2019 roku Unia Europejska i Stany Zjednoczone wprowadzity unormowania dotyczace monitorowania (Screening)
bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktérych celem jest ochrona szczegélnie istotnych sektoréw gospodarki ze
wzgledu na bezpieczeristwo paristwa oraz nieuczciwa konkurencje.

13 Michat Kottuniak, ,,Utrudnianie dostepu do rynku to czyn nieuczciwej konkurenciji”, Rzeczpospolita, Warszawa, 03.09.2013

14 ESG — skrét od Environmental, Social, Governance, oznaczajacy zbior zasad budowania zrdwnowazonej, odpornej oraz
ukierunkowanej na skonkretyzowany cel organizacji.
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moze by¢ japonski koncern Yamaha, ktory wytwarza swoje produkty w tak odmiennych centrach
biznesowych jak elektronika, motoryzacja i instrumenty muzyczne. Przyktadem skutecznej strategii
ekspansji na nowe rynki moze by¢ z kolei niemiecka korporacja T-Mobile, ktora oferuje te same ushugi
telekomunikacyjne na rozproszonych geograficznie rynkach w wielu rejonach $wiata. W obu
przypadkach minimalizowane jest ryzyko bankructwa w efekcie wystapienia dekoniunktury
w okreslonej branzy lub na okreslonym rynku. Straty w jednym segmencie dziatalno$ci
rekompensowane sg zyskami wypracowanymi w pozostatych. Podobne korzysci w skali globalnej
zapewnia demonopolizacja i regionalizacja centréw gospodarczych.

3. Dwudziestu najaktywniejszych inwestoréw zagranicznych w roku 2022
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zrodio: FDI Intelligence report 2023

Ekspansja gospodarcza polskich przedsigbiorstw poza Polske jest zjawiskiem stosunkowo nowym
i ograniczonym gtéwnie do obszaru Europy."” To historia mniej niz trzech dekad, jakie uptynety od
odstoniecia Zelaznej Kurtyny i przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Wtasciwych metod
zarzadzania musieli$my uczy¢ si¢ praktycznie od zera, w znacznym stopniu korzystajac ze wzorcow
dostarczanych przez zagraniczne firmy inwestujace w Polsce.'® Polskie przedsigbiorstwa sa juz lepiej
przygotowane do wiaczenia si¢ w miedzynarodowg rywalizacje, cho¢ wiele firm — zwlaszcza matych
1 Srednich — wcigz nie jest do tego zdolna.

Zagraniczna ekspansja nie jest oczywiscie 1 nie powinna by¢ konieczno$cia dla wigkszosci polskich
przedsigbiorstw. Najlepsze dobra produkcyjne i zyski powinny pozostawac w kraju, a panstwo powinno

15 Okoto 84% polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych zlokalizowanych jest w Europie. zrédto: NBP, ,Zagraniczne
inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicg w 2021 roku”, Warszawa, 2023

16 Lata 90. XX wieku byty okresem intensywnej ekspansji zagranicznego kapitatu na obszar Polski. Skutki tej ekspansji sg
szczegdblnie widoczne w sektorze handlu detalicznego (FMCG), zdominowanym do dzi$ przez zagranicznych inwestoréw.
Zrédto: Aleksandra Grzesiuk, ,,Doswiadczenia polskich przedsiebiorstw handlowych w ekspansji na rynki zagraniczne”,
Handel Wewnetrzny Nr 5 (376) z 2018 r., s.90-100, 2018
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dbac o jak najlepsze warunki dla biznesu. Silna gospodarka to miejsca pracy i zrodio realnych wartosci
decydujacych o jakosci zycia i sile panstwa. Ekspansja zagraniczna powinna by¢ wylacznie opcjg do
wyboru — sposobem na wzmocnienie i rozw06j krajowych przedsigbiorstw. Nie moze natomiast by¢ ich
jedyna szansg na przetrwanie — ucieczkg tam, gdzie bezpieczne prowadzenie dziatalnos$ci jest mozliwe.

4. Wartos¢ transakcji zwigzanych z polskimi bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi w latach 2000-2021
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40000 -
30000 1
20000 1
10000 +

-10000 -

20000 L = = = = — e m e e e — o e — o - — - ——— -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Il Akcje i inne formy udziatow kapitalowych [l Reinwestycje zyskow Instrumenty dluzne = Ogotem
zrédto: Narodowy Bank Polski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie..., Warszawa, 2023

W niepewnych czasach wiele przedsigbiorstw przyjmuje postawe zachowawcza i wyczekujaca.
Wystepujace jednoczesnie zagrozenia rynkowe, produkcyjne, finansowe i polityczne sklaniajg je do
wigkszej troski o wilasne status quo, niz do podejmowania $miatych decyzji inwestycyjnych. To
naturalna reakcja, jednak nie zawsze przynoszaca najlepsze efekty. Odwazne zmiany moga byc¢
niepowtarzalng szansg na rozwoj i zdobycie konkurencyjnej przewagi — szansg, ktdrej nie mozna nie
dostrzec. Firmy inwestujace zagranicg zwracajg uwagge na nastepujace tego korzysci:

* wejScie na nowe rynki = efekt skali i zwigkszenie sprzedazy;

» dywersyfikacja produkcji = stabilizacja biznesu;

» zabezpieczenie tancuchow dostaw = eliminacja zaklocen w zaopatrzeniu;

* ograniczenie kosztow dziatalnosci = nizsze koszty state i zmienne;

» transfer technologii i dobrych praktyk = wyzsza kultura organizacyjna i nizsze koszty;

* ograniczenie istniejgcych lokalnie ryzyk = bezpieczenstwo, energia, kwalifikacje, licencje itp.

5. Czynniki wptywajace na decyzje o ekspansji zagraniczne;

Jakie czynniki biora (lub braliby) Paristwo pod uwage przy analizie potencjalnych lokalizacji dla kolejnej i tycji zagrani j?

892% 908%  g75% 875%  sp7% 908%

81,7% 83.3% 81,7%

71,7%

65,8% 68,3%

24,2% 25,0%

Warunki dla Jakos¢ instytucji — Ulgi i zachety (np. Dostep do Niskie koszty Duzy rynek zbytu Rozwinigta Blisko$¢ kulturowa Blisko$¢ geograficzna
prowadzenia biznesu — stabilno$¢ polityczna i fiskalne) dla wykwalifikowanej kadry operacyjne infrastruktura
np. przyjazna praworzadnos¢ przedsigbiorcow

biurokracja

= Firmy inwestujgce (n=120) = Firmy nieinwestujgce (n=120)

zrodto: PwC / PFR TFI Polskie inwestycje zagraniczne — nowe trendy i kierunki, 2022

Polscy przedsi¢biorcy w 90% wskazuja na warunki do prowadzenia biznesu jako najwazniejszy czynnik
wplywajacy na ich potencjalne decyzje o lokowaniu swojej dziatalno$ci zagranica. Za dobre warunki
uznajg przede wszystkim przyjazne regulacje prawno-podatkowe oraz jakos¢ funkcjonowania
administracji publicznej i instytucji otoczenia biznesu. Cenig sobie ponadto bezpieczenstwo oraz ulgi
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finansowe i zachgty fiskalne. Wiele polskich firm deklaruje wysokie zainteresowanie ekspansjg na rynki
zagraniczne, jednak niewiele z nich podejmuje w tym kierunku skonkretyzowane dziatania. Wiekszos$¢
nie planuje zagranicznej ekspansji w perspektywie najblizszych trzech lat.

Inaczej planujg dziatalnos¢ firmy, ktore sg juz obecne zagranica. Okoto 60% sposrod nich bierze pod
uwage dalsza ekspansje. Blisko 46% planuje bezposrednie inwestycje, a okoto 14% planuje fuzje lub
przejecia. Przedsigbiorstwa te sg swiadome korzysci z obecno$ci poza Polska i Europg. Doceniaja
codzienny kontakt z zagranicznymi partnerami, do§wiadczenie gromadzone w odmiennych kulturowo
srodowiskach oraz mozliwo$¢ podnoszenia standardow swojej dziatalnos$ci. Wskazujg réwniez na
negatywne strony prowadzenia zagranicznego biznesu, takie jak trudno$ci w pozyskaniu odpowiednich
pracownikow, wyzsze koszty organizacji podstawowe]j dziatalno$ci, konieczno$¢ uczenia si¢ na
wiasnych btedach oraz ryzyko catkowitego niepowodzenia.!”

W co inwestowac?

Glownymi wyznacznikami dziatania wspotczesnego Swiata jest nauka i technika. Taki kierunek rozwoju
odzwierciedlony jest w edukacyjnym modelu STEM (lub STEAM)'®, odwotujacym sie do syntezy
nauki, technologii, inzynierii, matematyki i sztuki. W praktyce przyjmuje on formg cyfryzacji procesow
pracy, automatyzacji i handlu elektronicznego oraz konieczno$ci zwigkszenia wydatkéw na badania
i rozwoj. Trendy te znajduja swoje odzwierciedlenie rowniez w nowych przedsigwzigciach
gospodarczych. Projekty inwestycyjne typu STEM stanowily w roku 2020 jedna trzecia wartoSci
wszystkich inwestycji zagranicznych. Najwickszg ich czescig byly inwestycje zwigzane z sektorami
odnawialnych zrédet energii, teleinformatycznym, biotechnologicznym i medycznym.'’

6. Struktura sektorowa pod wzgledem wartosci inwestycji zagranicznych na $wiecie w roku 2022
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zrodio: FDI Intelligence report 2023

W wielu dziedzinach coraz szerzej wykorzystywana jest Sztuczna Inteligencja, rozwigzania chmurowe,
uczenie maszynowe i systemy ochrony prywatno$ci. Lokalne struktury informatyczne przeksztatcane
sg w rozlegle rozwigzania sieciowe, umozliwiajagce migdzy innymi nauczanie na odlegtos¢, zdalna
prace, mobilng bankowosc¢ 1 wiele innych podobnych ustug. Istotng cechg cyfryzacji jest takze dazenie

17 PricewaterhouseCoopers, PFR TFl, , Polskie inwestycje zagraniczne: nowe trendy i kierunki”, Warszawa, 2022

18 STEM to akronim stéw: Science, Technology, Engineering, Mathematics; STEAM to STEM uzupetniony o stowo Art (Sztuka).

19 FDI Intelligence report 2020: www.fdiinsights.com/fdi/report2023
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silnych $wiatowych gospodarek do jak najwigkszej samowystarczalnosci. Dla przyktadu — Unia
Europejska i Stany Zjednoczone zamierzajg osiggna¢ niezalezno$¢ w produkciji mikroprocesorow, aby
uwolni¢ si¢ pod tym wzgledem od wytwdrcow z Dalekiego Wschodu. Arabia Saudyjska planuje
natomiast wybudowanie wilasnej Doliny Krzemowej oraz osiagniccie pelnej samowystarczalnosci
energetycznej z odnawialnych zrédet dla swoich ultranowoczesnych miast.

7. Liczba zagranicznych projektow inwestycyjnych o warto$ci co najmniej 1 miliarda USD, sektorowo w latach 2013-2022

M Renewable energy Coal, oil & gas Electronic components [ Metals M Automotive OEM M Semiconductors M Other

150

100

Number of FDI projects

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: The FDI Report 2023

Potezny wptyw na wspodtczesne i przyszie procesy gospodarcze ma rozwdj handlu elektronicznego.
Rewolucyjne zmiany w tej dziedzinie napgdzane sg przez takich internetowych gigantéw jak Alibaba,
Amazon, BestBuy, eBuy, Etsy, Flipkart, HomeShop18 czy Walmart. Sprzyja im wprowadzanie nowych
form platnosci i rozpowszechnienie elektronicznej komunikacji. Ich niebywate przyspieszenie jest
efektem izolacji konsumentow, do jakiej doszto na skutek restrykcyjnych pandemicznych ograniczen.
Zaskoczeni tg bezprecedensowg sytuacjg konsumenci (prywatni i instytucjonalni) szybko nauczyli si¢
robi¢ zakupy online, blyskawicznie zwickszajac obroty internetowych sklepow oraz firm logistycznych
i kurierskich. Za sklepami internetowymi podazyli najwicksi swiatowi detalisci, rozwijajac swoja oferte
w Internecie oraz automatyzujac realizacje zamowien i obstuge klienta.

8. Dziesiecioletni wzrost w 3 miesigce. Penetracja handlu przez eCommerce w USA w okresie 2009-2020

40% —

30%

Q12020

20% —

10% —

0% —

Zrédto: McKinsey, ShopifyPlus, The Future of Ecommerce Report 2021
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Glowne atuty napedzajace rozwdj handlu elektronicznego to:

bezposrednia dostawa towaru na prog domu;

nizsze ceny niz w stacjonarnych sklepach;

wygodna robienia zakupéw w dowolnym miejscy i czasie oraz
mozliwos¢ sktadania zamowien w ciggu catej doby.

Klienci internetowych sklepow wskazujg ponadto na:

wigkszy niz w sklepie stacjonarnym wybor produktow;
bogatsza informacj¢ o produktach;

mozliwo$ci porownywania produktow u réznych dostawcow;
znaczace zréznicowanie cen tego samego produktu;
niezaklocony proces sktadania i realizacji zamowien oraz
mozliwo$¢ zwrotu zakupionego towaru.

9. Detaliczna sprzedaz w Internecie jako odsetek catkowitej wartosci obrotéw handlowych w roku 2020

18.1%

North America

16.3%

Western Europe

Central and Eastern
El

\

8%

Middle East and
Afri

1
14

Latin America

Lk

zrédto: eMarketer / ShopifyPlus, The Future of Ecommerce Report 2021

Ustugi logistyczne i transportowe sg integralng czgscig handlu elektronicznego. Szybki rozwoj
e-Commerce otwiera przed nimi nowe atrakcyjne przestrzenie inwestycyjne na wszystkich rynkach
swiata. Jednym z waznych czynnikoéw stymulujgcych rozwoj tych branz jest wzrost zainteresowania
konsumentoéw towarami pochodzacymi spoza lokalnych rynkow — z sasiednich oraz odlegtych krajow.
Przyktadem moze by¢ marka Mark & Spencer, ktdra po likwidacji sieci swoich stacjonarnych sklepow
w Polsce, nadal sprzedaje odziez polskim klientom w sklepie internetowym.

Gdzie inwestowac?

Lata 2020-2022 to okres gospodarczego przetomu, ktorego jedng z cech jest odwrocenie kierunkow
lokowania zagranicznych inwestycji. Pandemiczne restrykcje, regionalizacja dziatan gospodarczych
oraz protekcjonistyczne zachowania Stanéw Zjednoczonych i Unii Europejskiej wpltynety na redukcje
zagranicznych inwestycji na obszarze tych najwigkszych $wiatowych gospodarek, wywotujac
jednoczes$nie wzrost zainteresowania gospodarkami peryferyjnymi. Najwigksze zainteresowanie
w ostatnich dwoch latach skupita na sobie Arabia Saudyjska. Wysoki wzrost warto$ci zagranicznych
inwestycji zarejestrowaty rowniez Chiny, Singapur oraz Estonia, Urugwaj, Mozambik, Grecja, Izrael
i Rumunia.
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10. Zmiany kierunkéw inwestowania w okresie 2015-2021

Inwestycje z 1. potowy 2021 roku w poréwnaniu ze srednig z lat 2015-2019 za
analogiczny okres, w min USD
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10,35

zrodto: MFW Bilans ptatniczy / PwC / PFR TFI

Najwigkszy wzrost wartosci polskich inwestycji zagranicznych odnotowata w roku 2021 Wielka
Brytania. Polacy zwigkszali swoje inwestycje takze w Chorwacji, na Litwie, w Czechach oraz
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w odlegtych Indiach, Stanach Zjednoczonych, Brazylii i Chile.® Najwiecej polskiego kapitalu
inwestycyjnego ulokowano na Cyprze, w Luksemburgu, Republice Czeskiej i Niderlandach. Nie
oznaczaja to jednak rzeczywistego poziomu zaangazowania gospodarczego w tych krajach, a jedynie
zagraniczne transfery finansowe realizowane w celu optymalizacji podatkowych zobowigzan.

11. Polski zagraniczny kapitat inwestycyjny ulokowany w rajach podatkowych i jego przeptywy w roku 2021
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zrodto: Narodowy Bank Polski, Zagraniczne inwestycje bezpo$rednie..., Warszawa, 2023

Deinwestycje, czyli zmniejszanie poziomu zagranicznego zainwestowania, odnotowano natomiast
w Szwecji. Dotyczyly one firm, ktore nie prowadzily zagranicg realnej dziatalnosci gospodarczej,
natomiast byly wykorzystywane do pozyskiwania obcego kapitatu inwestycyjnego.

Plany potencjalnej zagranicznej ekspansji polskich przedsi¢biorstw obejmujg gtownie obszar Europy.
Wigkszos¢ matych i §rednich firm bierze pod uwage inwestycje w krajach nalezacych niegdy$ do bloku
RWPG?'. Duze przedsiebiorstwa, dysponujace znacznie wigkszym potencjalem, inwestuja w Europie
Zachodniej, Azji Centralnej i Ameryce Poétnocnej.

12. Najbardziej atrakcyjne kraje dla lokowania polskich inwestycji zagranicznych — ranking podstawowy

1. Indie 6. totwa 11. Litwa 16. Czechy
2. Finlandia 7. Stowenia 12. Tajlandia 17. Turcja
3. Estonia 8. Korea Pd. 13. Wegry 18. Australia
4. lzrael 9. Dania 14. Malezja 19. Portugalia
5. Chile 10. Rumunia 15. Maroko 20. Stowacja

zrodto: PwC / PFR TFI Polskie inwestycje zagraniczne — nowe trendy i kierunki, 2022

Decyzje o kierunkach inwestycyjnych opieraja si¢ przede wszystkim na analizach mozliwos$ci
zdobywania nowych klientow (zwigckszania sprzedazy) oraz obnizania kosztow dziatalnosci

20 PricewaterhouseCoopers, PFR TFI, ,Polskie inwestycje zagraniczne: nowe trendy i kierunki”, Warszawa, 2022

21 RWPG — skrét od nazwy Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej. Organizacja powotana w Moskwie w 1949 w celu
koordynowania wspotpracy gospodarczej bloku panstw podporzadkowanych ZSRR. Istniata do roku 1991.
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(zaopatrzenia, produkcji, marketingu, sprzedazy i serwisu). Dotycza one zarowno wlasnej branzy, jak
i innych branz dostepnych dla inwestoréw w rdéznych przestrzeniach geograficznych.
W przedstawionym ponizej rankingu uwzglednione zostaly te sektory gospodarki, ktére mogag by¢
szczegoblnie atrakcyjne dla polskich inwestorow.

13. Ranking sektorowy najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie krajow 2021

Przetworstwo dobr  Przetworstwo dobr

konsumpeyjnych produkcyjnych Budownictwo Handel ICT
1. Indie Indie Indie Indie Indie
2. Finlandia Finlandia zrael Finlandia Finlandia
& zrael zrael Chorwacja Chorwacja zrael
4, Dania Korea Pd. Korea Pd. zrael Korea Pd.
5. Turcja Dania Malezja Korea Pd. Dania
6. Rumunia Litwa Turcja Dania Rumunia
7. Litwa Turcja Wegry Turcja Turcja
8. Wegry Wegry Czechy Wegry Wegry
9. Czechy Australia Kolumbia Australia Australia
10. Stowacja Czechy Australia Czechy Czechy

zrodto: PwC / PFR TFI Polskie inwestycje zagraniczne — nowe trendy i kierunki, 2022

Obiecujacy region Bliskiego Wschodu

Poza standardowymi rankingami pojawiaja si¢ stabo rozpoznane i przez to szczegélnie atrakcyjne
kierunki inwestycyjne. Oczywistym kierunkiem jest stabilna i praworzadna Finlandia, oferujaca
najlepsze w §wiecie warunki do prowadzenia biznesu. Nieoczywistym natomiast jest Arabia Saudyjska,
ktora obok otwartych na $wiat Zjednoczonych Emiratow Arabskich, wyrasta na gospodarczego lidera
Bliskiego Wschodu.

Krolestwo Arabii Saudyjskiej jest najwigkszym panstwem w tym regionie, dysponujacym duzym
potencjatem gospodarczym, jasng wizjg rozwoju, a takze sprawng dyplomacja i przyjazna dla
inwestorow administracjg. Wtadcy tego kraju sg zdeterminowani by uczyni¢ z niego wzor dla catego
$wiata pod wzgledem najnowocze$niejszych rozwiazan we wszystkich dziedzinach zycia.** Przysztosé
swojego krolestwa chcg uniezalezni¢ od eksportu ropy naftowej. Intensywnie dywersyfikuja saudyjska
gospodarke oraz podejmuja wielomiliardowe inwestycje w najnowoczes$niejsze technologie.

22 My first objective is for our country to be a pioneering and successful global model of excellence, on all fronts, and | will
work with you to achieve that.” krél Salman bin Abdulaziz Al Saud, Kustosz Dwéch Swietych Meczetéw, “Saudyjska
Strategia 2030”, Rijad, 2016
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14. Granice i gtéwne szlaki komunikacyjne Arabii Saudyjskie]
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Cele i kierunki rozwoju opisane zostaly w rzadowym dokumencie ,,Saudyjska Wizja 20307,
autoryzowanym przez ksiecia Muhammada bin Salmana®. Zgodnie z tg strategia, dzieki wykorzystaniu
Sztucznej Inteligencji oraz wielu nowatorskich technologii, powsta¢ majg inteligentne miasta
spetniajgce postulaty zrownowazonego rozwoju, ustalone przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych
w jej globalnej strategii ,,Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030”.>* Przeksztalceniom
w inteligentne miasta majg by¢ poddane Mekka, Rijad, Dzudda, Al-Madina i Al-Ahsa. Powstanie
ponadto nowe, ultranowoczesne mega-miasto (zurbanizowany region), ktorego budowa juz si¢

23 Narodowa strategia; dokument rzagdowy: ,Saudi Arabia’s Vision 2030”, Rijad, 2016

24 Organizacja Naroddéw Zjednoczonych, ,,Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030”, Nowy Jork, 2015
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rozpoczeta w ramach futurystycznego programu Neom.”> Glownymi projektami inwestycyjnymi tego
przedsiewzigcia sg: liniowy apartamentowiec The Line, ptywajaca strefa przemystowa Oxagon, osrodek
narciarski na pustyni Trojan oraz luksusowa wyspa Sindalah. Punktem wyjscia dla tych $miatych
planow jest zatozenie, Ze w inteligentnych miastach Zycie bedzie bezpieczne, wygodne i szczesliwe.*
Nie brakuje jednak krytykow takiej strategicznej perspektywy, ktérzy uwazaja ja za utopie.”’

Niezaleznie od powodzenia swoich strategicznych przedsigwzi¢¢, Arabia Saudyjska na pewno
pozostanie waznym parterem gospodarczym Polski. Jej podstawowa oferta to zapewnienie
energetycznego bezpieczenstwa. Z polskiej strony moze liczy¢ natomiast na zaopatrzenie w Zywnos¢
i inne dobra.®® Coraz wicksza otwarto$é saudyjskiego krolestwa na §wiat poszerza mozliwosci
nawigzania wspotpracy dla wielu zagranicznych partnerow. Konkurencja szybko tam rosnie, wigc. .. nie
ma czasu do stracenia.

15. Cztery gtéwne projekty inwestycyjne programu Neom: Trojan, The Line, Sindalah i Oxagon

zrodto: ArabianBusiness

Inwestowaniu w Arabii Saudyjskiej sprzyja stabilizacja sytuacji politycznej na Bliskim Wschodzie.
Szczegoblne znaczenie dla przysztosci panstw tego regionu ma wznowienie stosunkéw dyplomatycznych
pomigdzy Arabig Saudyjska i Iranem, do czego doszto w efekcie porozumienia podpisanego w Pekinie
w dniu 10 marca 2023 roku. Jego gtdwnym celem jest ograniczenie napi¢¢ w rejonie Zatoki Perskiej
1 zwigkszenie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego. Celem posrednim jest wzmocnianie relacji

25> NEOM to najambitniejszy projekt architektoniczny w dziejach ludzkosci. Wiecej: www.neom.com

26 Maja Antonina Zastawnik-Perkosz, ,Smart citi - korzysci i zagrozenia”, Housing Environment. Architektura XXI wieku
Nr 31/2020, Warszawa, 2020

27 Damian Szymanski, ,,Szukajg przysztosci poza ropa”, Businessinsider.pl, 30.03.2021

28 Kamil Turecki, ,,Polska-Arabia Saudyjska to nie tylko pitka. ,Gigantyczna szansa’ i ryzyko”, Onet.pl, 26.11.2022
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handlowych z Chinami, a przez to wzmocnienie panstw arabskich na arenie mi¢dzynarodowej oraz ich
uwalnianie od amerykanskiej dominacji.”

Wtadze Arabii Saudyjskiej podejmuja zdecydowane dziatania majace na celu pozyskanie zaufania do
swojego panstwa, zwigkszenie jego dostgpnosci oraz zaprezentowanie szerokich mozliwosci podjecia
gospodarczej wspotpracy. Gtowne atuty tego kraju to:

strategiczna lokalizacja taczaca trzy kontynenty;

dogodne warunki lokalizacyjne dla migdzynarodowych centrow logistycznych;
rosngca populacja, urbanizacja oraz stabilno$¢ gospodarcza;

wiodaca rola w regionie Bliskiego Wschodu;

szybki rozwoj oraz duze zasoby kapitatowe;

chtonny rynek oparty jest na imporcie wickszosci dobr i ustug;

dazenie do uniezaleznienia gospodarki od importu ropy naftowe;;

nacisk na dywersyfikacje gospodarki i nowoczesnos¢;

dobre postrzeganie Polski jako eksportera oraz importera ropy naftowej;
szczegblne wsparcie dla budownictwa, edukacji i turystyki;

brak protekcjonistycznych barier i przyjazny dla inwestoréw klimat polityczny;
brak ograniczen dla transferu kapitatu, zyskow i dywidend oraz

bezpieczne monitorowanie transakcji przez saudyjski bank centralny.

Wartos¢ importu z Polski to okoto 1% ogolnej wartosci saudyjskiego importu. Towary importowane
dotychczas z Polski to gldwnie:

pojazdy szynowe, tabor kolejowy, wyposazenie;
sprzet elektryczny i elektroniczny;

maszyny, kotty;

przetwory mleczne, jaja, midd, produkty spozywcze;
zboza, maka, skrobia, przetwory mleczne;

meble, budynki prefabrykowane;

pojazdy inne niz kolejowe i tramwajowe;

narzedzia, przybory, sztuéce z metalu nieszlachetnego;
cukry i wyroby cukiernicze;

perfumy, kosmetyki, przybory toaletowe oraz

e produkty farmaceutyczne.

Najbardziej obiecujace obszary do nawigzania wspotpracy miedzy Polska i Arabig Saudyjska to:

sektor rolno-spozywczy (mleczarstwo, drob, wotowina, warzywa, soki, mrozonki);
produkty chemiczne (tworzywa sztuczne, guma, szklo, ceramika, materiaty budowlane);
kosmetyki i $rodki higieniczne (produkty naturalne i organiczne);

leki i aparatura medyczna (wyposazenie gabinetow i szpitali, aparatura naukowa);
wyroby przemystu drzewnego 1 papierniczego (meble, stolarka budowlana, opakowania);
przemyst metalurgiczny (wyroby z metali nieszlachetnych oraz metali kolorowych);
sektor energetyczny i gospodarki wodnej (projektowanie i wykonawstwo) oraz

przemyst obronny (dostawy broni i amunicji oraz §rodkéw ochronnych).

Pewnym problemem w Arabii Saudyjskiej moze by¢ ochrona wiasnosci intelektualnej. Dotyczy to
w szczegblnosci praw autorskich w branzy farmaceutycznej, kosmetycznej i informatycznej. Wiele
zagranicznych, markowych towaréw jest tam podrabiana.

Polska, podobnie jak inne kraje Unii Europejskiej, postrzegana jest w krolestwie Saudow jako
potencjalny dostawca towarow o jakosci porownywalnej z zachodnioeuropejskimi, ale tanszych.
Konkurencyjng przewage maja tam polskie wyroby hutnicze, materialy budowlane, urzadzenia
elektryczne i energetyczne, meble, artykuty spozywcze, produkty mleczarskie, warzywa, a takze ushugi

29 Sara Nowacka, ,,Polityka Arabii Saudyiskiej w $wietle porozumienia z [ranem”, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych,
Warszawa, 20.04.2023
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w sektorze energetycznym, stoczniowym, budowlanym oraz teleinformatycznym. Warto pamigtac, ze
nie wolno wwozi¢ do Arabii Saudyjskiej wieprzowiny, alkoholu oraz publikacji sprzecznych z etyka
i tradycjg Islamu.*

Jak wspotpracowac z zagranicg?

Wspolpraca gospodarcza z zagranicg moze przyjmowac rozmaite formy organizacyjno-prawne. Eksport
towarow 1 ustug moze by¢ realizowany jako bezposrednia sprzedaz dla zagranicznego nabywcy lub
sprzedaz przez zagranicznego posrednika, ktory odsprzedaje importowane towary na swoim lokalnym
rynku. Sprzedaz towaréw moze by¢ realizowana rowniez przez zagranicznego agenta wyszukujgcego
nabywcow badz przez wlasne przedstawicielstwo. Uruchamianie dziatalno$ci gospodarczej zagranica
moze mie¢ forme bezposrednich inwestycji zagranicznych (greenfield), albo fuzji (joint venture) lub
przeje¢ zagranicznych firm (brownfield). Ekspansji zagranicznej mozna dokonywaé takze przez
licencjonowanie dostepu do wiasnych produktéw lub sprzedaz za granice swojej franczyzy.*'

Posrednikami handlowymi w mi¢dzynarodowych transakcjach sg zazwyczaj miejscowe centrale handlu
zagranicznego. Wspdlpraca z nimi jest wygodna w przypadku braku jakiegokolwiek do§wiadczenia na
zagranicznych rynkach. Rol¢ zagranicznego agenta pelni wowczas wyspecjalizowana miejscowa firma,
ktéra jest dobrze zorientowana w lokalnych realiach rynkowych, prawnych, finansowych,
organizacyjnych i kulturowych. Jest to najczgsciej agencja importowo-eksportowa (trading house)
wyszukujaca zagranicg produktow lub partnerow o wskazanych przez importera parametrach.

Podejmujac wspolprace z agentem nalezy zachowaé ostrozno$¢, badajac jego skuteczno$é
1 wiarygodnos¢. Opcja bardziej korzystng i bezpieczng, cho¢ wymagajaca pewnych naktadow, jest
wlasne zagraniczne przedstawicielstwo. Pozwala ono bezpiecznie osigga¢ wyzsze obroty w krotszym
czasie. Zagranicznym przedstawicielem moze by¢ legalnie zatrudniona zagranica osoba fizyczna lub
spotka zarejestrowana na terenie obcego kraju. Innym, jednak najbardziej wymagajacym i kosztownym
wariantem jest tworzenie wilasnej zagranicznej sieci dystrybucyjne;j. Jest to optacalne tylko wtedy, gdy
mozna mie¢ pewnos$¢ stabilnej i dlugoterminowej sprzedazy na zagranicznym rynku.

W przedsigwzigciach typu joint venture (fuzjach) zagraniczny partner wnosi najczgsciej znajomosce
lokalnych realiow, swoje kontakty oraz umozliwia dost¢p do rynku. Sg to ze swej natury ztozone
i ryzykowne przedsiewzigcia, podejmowane najczesciej tylko wtedy, gdy mozliwo$¢ otworzenia
wlasnej samodzielnej firmy jest bardzo ograniczona. Najlepsza opcja jest wlasne, niezalezne
zagraniczne przedsigbiorstwo lub przejmowanie w catoSci zagranicznych firm.

Niezaleznie od formy organizacyjno-prawnej, plany zagranicznej ekspansji powinny by¢ starannie
przemyslane nie tylko pod wzgledem finansowym. Nie wystarczy dysponowac dobrym produktem, aby
odnie$¢ sukces. Powodzenie zagranicznej ekspansji uzaleznione jest gtownie od znajomosci lokalnych
realiow. Planujac zagraniczne inwestycje nalezy przeanalizowac:

dostosowanie swojej oferty do specyfiki zagranicznego rynku;
rozpoznawalno$¢ i zaufanie do oferowanej marki;

bariery jezykowe, kulturowe i marketingowe;

warunki i ograniczenia prawne;

mozliwosci skutecznego rozstrzygania sporow;

dostep do zrodet zaopatrzenia (fancuchy dostaw);

dostep do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow oraz
mozliwo$ci nawigzania i wykorzystania lokalnych kontaktow.*?

Planujac ekspansje zagraniczng mozna skorzysta¢ z pomocy informacyjnej, doradczej oraz finansowej
wielu instytucji krajowych i zagranicznych. Wsparcie po polskiej stronie zapewniaja migdzy innymi

30 Wielkopolski Fundusz Rozwoju, ,,Arabia Saudyjska. Desk research”, Poznan, 2020

31 Investin Sp. z 0. 0., ,Strategie wchodzenia na rynki zagraniczne”, Poznan, 2016

32 Eksport.pl
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instytucje Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju, takie jak Bank Gospodarstwa Krajowego, Polska
Agencja Inwestycji 1 Handlu, Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Agencja Rozwoju Przemystu, Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN
oraz PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych.
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