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1. Wstep

Jakos¢ zycia w miescie zalezy od jego
mieszkancow i ich udziatu w zarzadzaniu tym
miastem. Zgodnie z tym przekonaniem od 2005
roku jestem zaagazowana w projekt Otwarte
Ogrody w mazowieckich miastach-ogrodach.
Dziatanie to byto proba ustanowienia mode-

lu wspétpracy prywatno-publicznej pomiedzy
mieszkancami, organizacjami spotecznymi

i wtadzami samorzadowymi na rzecz
Zrownowazonego rozwoju oraz budowania marki
miast w oparciu o lokalna kulture i dziedzictwo.
W listopadzie 2010 roku odebratam w Ptocku
prestizowa Nagrode Marszatka Wojewaddzt-

wa Mazowieckiego za catoksztatt pracy na

rzecz Mazowsza. Jednym z argumentow, jaki
przekonat Kapitute Nagrody Marszatka o pr-
zyznaniu wtasnie mnie tego prestizowego
wyroznienia jest rozwdj sieciowego projektu
Otwarte Ogrody. Jeden z pracownikow Urzedu
podkreslit, ze fakt regionalnego zasiegu, wysoka
jakosc¢ dziatan prezentowana w profesjonalny
sposob na zewnatrz, czyli wartos¢ promocyjna

i rozpoznawalnos¢ marki a takze wieloletnia
kontynuacja swiadczaca o powaznym trakto-
wanie srodkow przyznawanych na ten projekt,
decyduja o poparciu Marszatka Mazowsza.
Nagroda ta jest podsumowaniem i symbolicznym
uznaniem wynikow 7 letniej pracy i postawy
obywatelskiej.



Jednoczesnie jest to dla mnie moment do podsu-
mowania okresu, ktory wiaze sie z ciekawymi
doswiadczeniami zawodowymi i osobistymi.
Praca na rzecz historycznych miast Mazowsza
wynikata z wiary, ze tylko osobiscie angazujac
sie moge wyptynac na otaczajacy mnie swiat,
odlegty od osobistych wyobrazen i ze zmi-

any te moga powstac na skutek pracy wsrod
spotecznosci lokalnych.

Kazdy z nas widzi na codzien, ze po
kilkudziesieciu latach funkcjonowania w sys-
temie komunistycznym mieszkancy i wtadze
bytego bloku komunistycznego, w tym i mazo-
wieckich miast - ogrodow, oduczyli sie
szacunku sasiada i jego pracy, wspotdziatania,
odpowiedzialnosci za najblizsze otoczenie,
dalekowzrocznosci i planowania. Lata propa-
gandy komunistycznej zniszczyty réwniez sza-
cunek dla przedwojennego dziedzictwa, ktore
jest jednym z najwazniejszych elementow, na
ktorych historyczne miasta Mazowsza powinny
budowac przyszto$¢. Praca ze spotecznosciami
lokalnymi miata na celu pogtebic dyskusje na
powyzsze tematy, wzmocnic¢ lokalne wiezi i
odpowiedzialnos¢ za wspolne, znikajace
dziedzictwo duchowe, materialne i naturalne.
Otwarte Ogrody miaty wptynaé pozytywnie nie
tylko na jakos¢ zarzadzania miastem, ale takze
na stosunek lokalnych samorzadow do obywateli,
ktorzy mogliby sie sta¢ autentycznymi parterami
w planowniu przysztosci naszych miast ogrodow.



Lata pracy na rzecz Mazowszan zwiazane sa
zarowno ze wspaniatymi sukcesami jak rowniez
ze zmaganiem sie z wyzej wspomnianymi
czynnikami. Okazaty sie one silne. Oprécz pry-
watnych powoddw to te czynniki sktonity mnie
do napisania tego raportu i rezygnacji z koordy-
nacji centralnej projektu Otwarte Ogrody. In-
westowanie czasu w projekt, ktory od dtuzszego
czasu, mimo ogromnego naktadu pracy i serca,
przestat rozwijac sie w zadowalajacy sposob,
nie ma dla mnie sensu. Ponadto podczas tylu

lat pracy na rzecz Mazowsza, ktora to prace
sama finansuje, odrobitam juz swoj obywatelski
obowiazek.

Dos¢ dtugo zastanawiatam sie czy wycofac sie

z Otwartych Ogrodow bez podawania przyczyn
czy jednak zachowac sie profesjonalnie, napisac
raport podsumowujacy nasza wspotprace, moje
obserwacje i watpliwosci. Zdecydowatam, ze
krotkie sprawozdanie jest konieczne ze wzgledu
na szacunek dla Panstwa.

W tym momencie chciatabym wszystkim
serdecznie podziekowac za wspotprace, przy
Ktorej wiele sie nauczytam. Dziekuje za
wszystkie mite i satysfakcjinujace
momenty, ktore razem przezyliSmy. Zycze
wszystkim wielu sukceséw w przysziosci.



2. Sprawozdanie z pracy
w latach 2004-2011

2004

Opracowanie (we wspotpracy z Ltukaszem Willman-
nem) koncepcji projektu Otwarte Ogrody jako pro-
jektu dla miast i dzielnic ogrodow i ich promocji
poprzez zabytkowe ogrody, wille i lokalna kulture.
Opracowanie metodyki, zasad organizacyjnych,
terminologii, filozofii i celéw projektu Otwarte
Ogrody. Zasady te odsumowane zostaty réwniez w
regulaminie projektu, ktory powstat w roku 2008 i
jest dostepny na stronie www.otwarteogrody.pl.

Cele lokalne

- Ochrona dziedzictwa materialnego, duchowego,
kulturowego i naturalnego;

- rozwoj spotecznosci lokalnej i dobrych stosunkow
sgsiedzkich;

- powstanie platformy dla inicjatyw lokalnych;

- promocja matej przedsiebiorczosci opartej o
lokalne dziedzictwo oraz lokalnych rzemieslnikow,
artystow i ich pracowni.

Cele ponad lokalne

- Promocja unikalnego dziedzictwa mazowieckich
miast-ogrodow na poziomie mazowieckim, kra-
jowym i miedzynarodowym;

- zbudowanie sieci, poprzez ktora tatwiej
wypromowac pojedyncze miejscowosci;



- promocja marki, ktorej nazwa i logo beda
Swiadectwem potwierdzajagcym nowoczesnosc,
umiejetnosc¢ wspotpracy lokalnej i ponad lokalnej,
budowania partnerstw prywatno-publicznych,
przestrzegania standardéw demokracji lokalnej
podkresleniem unikalnych walorow kulturalnych

i spotecznych miejscowosci. Otwarte Ogrody
miaty wiec rowniez stanowic skuteczne narzedzie
budujace marke nowoczesnej, zrownowazonej
polskiej miejscowosci XXI wieku. Takiej marki nie
ma jeszcze w Polsce i dlatego uwazatam, ze jest
to dla nas szansa. Oba poziomy lokalny i ponad
lokalny sa wg autorskich zatozen projektu Otwarte
Ogrody rownie wazne, musza ze soba wspotdziatac
i by¢ kotem napedowym projektu.

2005

We wspotpracy z Lukaszem Wilmannem zbu-
dowanie od podstaw i koordynacja pierwszej
pilotazowej edycji Otwartych Ogrodow w Podko-
wie Lesnej:

- opracowanie stylu, terminologii i logiki pro-
jektu a takze nazw poszczegolnych imprez. Od
poczatku wazne byto potaczenie elementow takich
jak spotkania w prywatnych historycznych ogro-
dach i willach, otwarcie pracowni artystycznych i
rzemieslniczych, wycieczki po miescie ogrodzie a
takze czesc edukacyjna i warsztatowa z
uczestnictwem ekspertow polskich i zagranicz-
nych. Wazne byto pozyskanie jako partnerow zna-
nych instytucji z racji ich doswiadczenia a takze
ze wzgledu na promocje.



- utozenie programu na rok 2005. Oznaczato

to kilkukrotne obejscie kilkudziesieciu domow

i namoéwienie wtascicieli do uczestnictwa,
przetamanie ich nieufnosci do uczestnictwa

w pierwszych Otwartych Ogrodach. Do dzi$
wiekszos¢ wtascicieli ogrodéw uczestniczacych
w Festiwalu to te same osoby, ktore przystapity
do projektu w pierwszych 2 latach pod
wptywem naszej namowy;

- pozyskanie partneréw prywatnych i instytuc-
jonalnych w Podkowie Lesnej, wypracowanie
lokalnej platformy wspotpracy;

- sporzadzenie programu konferencji,
udostepnienie prywatnych kontaktow do
ekspertow polskich i zagranicznych, ktorzy
przyjechali ze wzgledu na nasze prywatne
zaproszenie. Byli to miedzy innymi specjalisci z
miasta-ogrodu Hellerau (z ktorym w nastepnych
latach Urzad Miasta Podkowa Lesna podjat
wspotprace), Misia Leonard, konserwator
historycznych ogrodow z Nowego Jorku, Kat-
rin Schulze, ekspert od historycznej zieleni
m.in. w Parku Muzakowskim wpisanym na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO (warsztat
zorganizowany zostat ze wzgledu na planowana
rewitalizacje Parku Miejskiego), Danuta Glo-
ndys, dyrektor Willi Decjusza w Krakowie
(zaproszona zostata ze wzgledu na plany
utworzenia centrum kultury w Patacyku Kasyno)
czy prof. Krzysztof Skalski, wice-prezes Forum
Rewitalizacji;



- przygotowanie dokumentacji i materiatow ar-
chiwalnych, opracowane programu warsztatow:
1. Dokumentacja Willi Jukawa zagrozonej
zawaleniem bedacej w posiadaniu Samorzadu,
2. Rewitalizacja Parku Miejskiego, 3. System
Informacji Miejskiej;

- pozyskanie parterow ponad lokalnych w tym
programu Europejskie Dni Dziedzictwa do dzis
realizowanego w kilku miejscowosciach 0O;

- pozyskanie srodkow finansowych na projekt
(ok. 75% spoza budzetu Urzedu Miasta, nie
wliczajac srodkéw prywatnych mieszkancow
Podkowy Lesnej oraz faktu wielokrotnie
zanizonego honorarium za koordynacje oraz
niektorych kosztow realizacji projektu);

- napisanie wnioskow o dofinansowanie projek-
tu (wszystkie wnioski zostaty nagrodzone dotac-
jami), wnioski przeszty w posiadanie Urzedu Mi-
asta Podkowa Lesna z mozliwoscia uzytkowania
ich przez Urzad w nastepnych latach;

- stworzenie dla Urzedu Miasta PL bazy danych
0s0b do zaproszen;

- pozyskanie patronatéw medialnych (ukazato
sie szereg publikacji poswieconych Podkowie
Lesnej i Festiwalowi);

- sporzadzenie materiatéw promocyjnych dla
mediow, na strone WWW, przypilnowane, aby
pojawity sie one w-odpowiednim momencie,
wspotpraca z radio, telewizja, umieszczenie
zaproszen w Internecie;



Wsparcia organizacyjnego udzielity nam m.in.
Stowarzyszenie Zwiazek Podkowian, Urzad Mias-
ta oraz osoby prywatne, w tym Barbara i Jacek
Prosinscy, ktorych dom (dzisiaj rowniez siedziba
Fundacji Dziedzictwo dla Przysztosci) stat sie
jednym z naszych biur oraz p Domaradzcy;

Na przeprowadzenie pierwszej edycji Festi-
walu poswiecitam ok 8 miesiecy. Sredni zaro-
bek po odjeciu kosztow ubezpieczenia, tele-
fondw, dojazdow wyniost ok. 0 PLN. Zarobek,
ktory satysfakcjonowatby mnie jako osobe
niezatrudniona i samodzielnie ubezpieczajaca
sie, a takze uzywajaca wtasnego sprzetu i trans-
portu to min. 7000 PLN miesiecznie netto, czyli
56 000 PLN. Wartos¢ spoteczna projektu byta dla
nas jednak najwazniejsza.

2006

- Koncepcja i zbudowanie podstaw organizacyj-
nych projektu Otwarte Ogrody - Maty Londyn w
Brwinowie, Milandwku i Podkowie Le$nej

(we wspotpracy z Lukaszem Willmannem);

- opracowanie zasad koordynacji ponad lokalnej;
- koordynacja projektu Maty Londyn a w tym
projektu Opowiedzcie Nam wraz z realizacja
filmu, konferencji historycznej w Brwinowie,
wystawy Exodus, autorskie opracowanie ponad
lokalnego Szlaku Muzealnego dla gmin Podkowa
Lesna i Brwinow (transport pietrowymi autobusa-
mi - Muzeum Mazowsza, Sztuki Ludowej, Motory-
zacji, Stawisko);



- napisanie wnioskow o dofinansowanie projektu
(czesS¢ wnioskow zostato nagrodzonych dotac-
jami), wnioski przeszty w posiadanie Urzedu
Miasta Podkowa Lesna, Brwinow i Milanowek

z mozliwoscia uzytkowania ich w nastepnych
latach;

- pozyskanie srodkow finansowych na projekt
(Ok. 75% spoza budzetu Urzedow Miast, nie
wliczajac srodkow prywatnych mieszkancow
Podkowy Lesnej oraz faktu wielokrotnie
zanizonego honorarium za koordynacje);

- opracowanie strony internetowej, w tym
strony WWW projektu Opowiedzcie Nam, na
ktorej znalazta sie wirtualna biblioteka projek-
tu, czyli wszystkie pozyskane w ramach projektu
materiaty, wywiady itp.

- pozyskanie patronatow honorowych;

- promocja ponad lokalna projektu w mediach
przez caty rok dla wszystkich miast;

- prezentacja projektu podczas kilku konferencji
w Polsce;

Wsparcia przy koordynacji projektu udzielita
nam w roku 2006 Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej, ktoérej warszawskie biuro zostato nam
udostepnione na potrzeby koordynacji central-
nej projektu. Wsparcia udzielity nam rowniez
samorzady miast, w ktorych odbywat sie projekt,
organizacje pozarzadowe, szczegolnie Zwigzek
Podkowian, Towarzystwo Przyjaciot Podkowy
Lesnej, Towarzystwo Przyjaciot Brwinowa, Fund-
acja Dzieciatka Jezus oraz wiele osob prywatnych.



Na prace przy drugiej edycji Festiwalu
poswiecitam ok. 10 miesiecy pracy. Sredni

zarobek wyniost 500 PLN miesiecznie. Zaro-

bek, ktory satysfakcjonowatby mnie jako osobe
niezatrudniona i samodzielnie ubezpieczajaca sie,
a takze uzywajaca wtasnego sprzetu i transportu
to min. 7000 PLN miesiecznie netto, czyli 70 000
PLN). Wartos¢ spoteczna projektu byta jednak
najwazniejsza. Mimo symbolicznych zarobkow
ledwo pokrywajacych koszty i odejscia z projektu
tukasza Willmanna oraz mimo szeregu nieprzy-
jemnych sytuacji wierzac pozytywne zmiany jakie
przynosza Otwarte Ogrody jako projekt wieloletni,
postanowitam kontynuowac. Miatam nadzieje, ze
praca przy projekcie odnoszacym tak duze sukcesy
zostanie w przysztosci wynagrodzona mocniejszym
wsparciem (réwniez finansowym) przez samorzady,
ktore korzystaja z mojej pracy i wtasnosci intelek-
tualnej.

2007

- Rozwoj koncepcji Otwartych Ogrodow jako
mazowieckiego produktu sieciowego dla

miast i dzielnic zielonych spetniajacych ustalone
wymagania;

- w 2007 roku do projektu dotaczyty Komorow i
Sadyba;

- koordynacja programu Festiwalu 2007
pomiedzy miejscowosciami;

- opracowanie dalszych krokow rozwoju projektu
jako marki;



- promocja, koncepcja logistyczna, opracowanie
wszystkich tekstow, prowadzenie strony interne-
towej (w tym optaty za strone);

- opracowanie identyfikacji wizualnej projektu
(logo i grafiki) we wspotpracy z biurem graficz-
nym;

- opracowanie koncepcji projektu pt. Dom,
Ogrod, Miasto - styl zycia na XXI wiek

- wystawa/targi ekologicznych technologii dla
miasta-ogrodu XXI wieku (we wspétpracy z
Agnieszka Wojcierowska);

- miedzynarodowa konferencja (goscie z Nie-
miec, Anglii, Danii, USA);

- warsztaty prowadzone przez migedzynarodowych
ekspertow m.in. doradce burmistrza Londynu
ds. zréwnowazonego rozwoju Londynu i jego
przedmiesc Jonathana Smales, ktory spedzit w
Podkowie Lesnej i Milanéwku 2 dni;

- przygotowanie warsztatow Petera Richardsa z
REEEP oraz Misi Leonard z PTN, bytej konserwa-
tor zabytkow i ogrodéw w Urzedzie Miasta Nowy
Jork;

- prezentacja projektu na szeregu polskich i za-
granicznych konferencjach. Pozyskanie waznych
partneréw m.in. Agencji Promocji Zieleni/wys-
tawy miedzynarodowej Zielen to Zycie, Britisch
Council, PTN, INTBAU przy Fundacji Ksiecia
Karola czy UNESCO, najwigkszej organizacji na
Swiecie zajmujaca sie ochrong dziedzictwa i
rozwojem kultury. Prezentacja projektu w Amba-
sadach Wielkiej Brytanii, Danii i USA.



Na przeprowadzenie trzeciej edycji Festiwa-

lu poswiecitam ok. 10 miesiecy pracy (Sredni
zarobek w okolicy 500 PLN miesigcznie. Zaro-
bek, ktory satysfakcjonowatby mnie jako osobe
niezatrudniona i samodzielnie ubezpieczajaca
sie, a takze uzywajaca wtasnego sprzetu i trans-
portu to 7000 PLN miesiecznie netto, czyli

70 000 PLN).

2008

- Siedem miejscowosci realizuje Otwarte Ogrody.
Wiaze sie to z wyjazdami, spotkaniami, przeka-
zaniem know-how nt. realizacji projektu;

- koordynacja pomiedzy miejska projektu;

- pozyskiwanie patronatow honorowych;

- promocja projektu w mediach przez caty rok
dla wszystkich miast i dzielnic;

- opracowanie wszystkich tekstow, prowadzenie i
uzupetnianie strony internetowej www.otwarteo-
grody.pl. Optaty za strone;

- prezentacja projektu oraz mazowieckich miast-
ogrodow podczas szeregu konferencji (w Polsce,
Niemczech, Rumunii i na Wegrzech);

- wykupienie z prywatnych pieniedzy statej licen-
cji‘do nieograniczonego uzytkowania logo Otwar-
tych Ogrodow StudioBakalie (w 2007 roku Urzad
Marszatkowski zaptacit tylko za uzytkowanie w
2007 roku);

- zarejestrowanie z prywatnych pieniedzy znaku
towarowego Otwarte Ogrody w celu ochrony
marki Otwarte Ogrody przed niepozadanym lub
nieustalonym uzyciem;



- przeprowadzenie projektu Dokumentac-

ja Ginacego Detalu w architekturze miast-
ogrodow. Opracowanie wirtualnej biblioteki
ginacego detalu na stronie projektu;

- utworzenie koncepcji rozwoju Otwartych Og-
rodow w ramach projektu Kraina Miast - ogro-
dow. Rejestracja produktu turystycznego Kraina
Miast-ogrodow;

- przedstawienie zatozen projektu w formie ust-
nej i drukowanej przedstawicielom samorzadu
Milanowka oraz organizacji pozarzadowych w
Podkowie Lesnej (pazdziernik 2008).

2009
- 9 miejscowosci realizuje projekt;
- koordynacja pomiedzy miejska, rozwoj
koncepcji w ramach utworzonej Fundacji
Dziedzictwo dla Przysztosci;
- opracowanie i informatyzacja nowej koncepcji
strony wraz z CMS/WordPress we wspotpracy
z firma TT-virtuals, zajmujaca sie promocja
kultury i sztuki w Internecie (realizuja oni np
projekty wirtualnych muzeéw dla Wyspy Mu-
zeow w Berlinie), opracowanie tekstow (czes¢ w
3 jezykach) i materiatow prasowych, prowadze-
nie strony internetowej www.otwarteogrody.pl.
Optata 11 000 PLN za informatyzacje i grafike
strony z prywatnych pieniedzy;
- rozbudowanie strony o dodatkowa witryne
www.miastaogrody.pl i o informacje o miastach
ogrodach; optaty za obie strony oraz prace
konserwacyjne przy nich;



- na stronach tych jest od 3000 - 5000 widzow
miesiecznie dzieki statej promocji projektu w
mediach (50% z Mazowsza 20% pozostate czesci
Polski, 30% z Europy i swiata);

- promocja projektu przez caty rok (przygoto-
wanie materiatow prasowych na strone WWW,
artykutow do mediow, state monitorowanie, aby
pojawity sie one w odpowiednim momencie;

- nawiazanie wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Ogrody Marzen z Saksonii, prezentacja projektu
podczas szeregu konferencji m.in. w Magdeburgu
organizowanych przez Ministerstwo Kultury Sak-
sonii Anhalt i Stowarzyszenie Ogrody Marzen oraz
podczas konferencji organizowanej przez Urzad
Marszatkowski w Warszawie;

- kilka miesiecy pracy i konsultacji w celu utwor-
zenia regulaminu Otwartych Ogrodow, bedacego
uporzadkowaniem dotychczasowych zatozen
projektu. Regulamin miat na celu ochrone nie-
powtarzalnego charakteru projektu i utatwienie
zarzadzania nim. Regulamin podpisato 7 z 9
koordynatorow (z catkowicie niezrozumiatych
przyczyn regulaminu nie chca podpisa¢ Samorzad
Podkowy Lesnej oraz Towarzystwo Przyjaciot M-O
Sadyba).



2010

- Oprocz powyzszych corocznych dziatan koordy-
nacyjnych i promocyjnych, utworzenie i pro-
wadzenie strony projektu na Facebook, na ktorg
dzieki intensywnej promocji na Facebook oraz w
innych mediach wpisato sie juz prawie 330 oséb
chcacych otrzymywac informacje o projekcie i
miastach-ogrodach;

- prezentacja projektu oraz mazowieckich

miast - ogrodow podczas miedzynarodowych
warsztatow organizowanych przez Ministerstwo
Kultury Saksonii Anhalt i'Stowarzyszenie Ogrody
Marzen;

- kolejne miejscowosci chca dotaczyc¢ do pro-
jektu w roku 2011 (w tym miejscowosci spoza
Mazowsza).

- ogblnopolska promocja projektu w
réznorodnych mediach drukowanych i interne-
towych przez caty rok (np w pierwszym kwar-
tale 2011 roku ukazg sie artykuty w ResPublice,
Kulturze Enter, Zieleni Miejskiej, by¢ moze
Stolicy).

Luty 2011

Powstaje sprawozdanie z mojej pracy w ramach
Otwartych Ogrodow w latach 2004 - 2011.



3. Sukcesy Porazlq
W ciagu siedmiu lat do s1ec1 Otwarte Ogro-

dy dotaczyto osiem miejscowosci. Nastepne
miejscowosci sa zainteresowane wspotpraca, co
Swiadczy o sile projektu. Osoby, organizacje i
instytucje realizujace ten projekt w poszczegol-
nych miastach/dzielnicach podjety sie wielolet-
niego wysitku bezinteresownych dziatan na rzecz
swoich miejscowosci. Wg mnie wykazaty sie w ten
sposob otwartoscia, wyjatkowoscia, checia zmiany
rzeczywistosci na lepsze. Z tej perspektywy mozna
powiedzie¢, ze projekt Otwarte Ogrody jest pozy-
tywnym wyroznikiem osob, miejscowosci i dzielnic
je realizujacych. Otwarte Ogrody pozostawity po
sobie wiele bezposrednich rezultatow. Ponadto
utworzyty ramy - platforme wspotpracy lokalnej i
ponad lokalnej, ktora prowadzi takze do dziatan
juz nie bezposrednio zwiazanych z tym projektem.
Otwarte Ogrody uwolnity energie spotecznosci
lokalnych i skierowaty ja na dziatania na rzecz
integracji, ochrony dziedzictwa i promocji.
Otwarte Ogrody angazuja i sktaniaja mieszkancow
i wtadze samorzadowe do refleksji o przesztosci i
przysztosci.

Pozytywne rezultaty

Ta czes$¢ raportu zostata utworzona z wykorzys-
taniem informacji przestanych w zesztym roku
przez niektorych koordynatoréw lokalnych.



Otwarte Ogrody okazaly sie:

- skutecznym narzedziem integracji lokalnych
spotecznosci, pogtebienia swiadomosci i emocjo-
nalnego przywiazania do miejsca, ktore skutkuja
kolejnymi projektami, czesto juz nie zwigzanymi
z Otwartymi Ogrodami;

- narzedziem promocji miejscowosci/dzielnic

na poziomie mazowieckim, ogoélnopolskim, za
granica;

- narzedziem animacji spotecznosci lokalnej

do podejmowania konkretnych krokow w kie-
runku rewitalizacji i zrownowazonego rozwoju
miejscowosci.

Jozeféow
- Integracja mieszkancow, artystow i Swiata
lokalnego biznesu;
- zwrocenie uwagi na historyczna, zagrozona
zniknigeciem architekture Swidermajer a takze
architekture wspotczesna, wykorzystujaca histo-
ryczny detal architektoniczny;
- realizacja projektu Swidermajer XXI wieku,
pierwsze kroki w celu utworzenia szlaku zabyt-
kowej architektury Swidermajer.

Milanéwek
- Udostepnienie zabytkowego parku i willi

Turczynek i rozpoczecie dziatan na rzecz rewita-
lizacji;

- podnoszenie swiadomosci mieszkancow w sfer-
ze ochrony zabytkow i zieleni na terenie miasta
- ogrodu;



- zwrocenie uwagi wtadz na wartosc Willi Wale-
ria. Rozpoczecie przez Urzad Miasta Milanowek
dziatan wokot Willi, czyli tworzenie Muzeum
Jana Szczepkowskiego;

- wydobycie na swiatto dzienne dziedzictwa
kulturowego, historycznego i artystycznego
zZwiazanego z jedwabiem i jego historig w Mi-
lanowku;

- powstanie trasy turystycznej szlakiem zabyt-
kowych willi, ktore odegraty role podczas |l
Wojny Swiatowej: “Milanowek- Maty Londyn”; a
takze trasy otwartych pracowni rzemieslniczych.

Podkowa Leséna

- w 2005 roku powstaja wstepne wytyczne do
rewitalizacji Parku Miejskiego,

- na skutek zaproszenia gosci z Hellerau na
konferencje odbywajaca sie podczas Otwar-
tych Ogrodow Podkowa Lesna przystepuje do
Miedzynarodowej Sieci Miast Ogrodow;

- inicjacja wspotpracy trzech sasiadujacych gmin
Podkowa Lesna, Brwinow i Milanowek w kwestii
rozwoju kultury i turystyki;

- powstaje Szlak Muzealny na terenie dwodch
gmin Podkowa Lesna i Milanowek. Wycieczki
odbywaja sie pietrowymi londynskimi autobu-
sami z Muzeum Motoryzacji (trasa opracowana
i uzgodniona z muzeami w 2006 roku przez
Magdalene Prosinska i tukasza Willmanna).



Warszawa - Sadyba

- Dzieki dziataniom Stowarzyszenia
koordnujacego OO na Sadybie, wpisanie na
mape Warszawy Skweru “Staszych Panow”,
upamietniajacego m.in. bytego mieszkanca Jere-
miego Przybore;

- stworzenie alei edukacyjnej i materiatow
edukacyjnych dla szkot o chronionych ptakach
rezerwatu Jeziorko Czerniakowskie;

- wpisanie “Centrum Edukacji Ekologicznej i
Integracji” do projektu planu ochrony rezerwatu
Jeziorko Czerniakowskie.

Zalesie Dolne
- 2 publikacje z cyklu “Zalesie- moje miejsce na
ziemi” wydane przez koordyntorow Otwartych
Ogrodow w Zalesiu;
- podkreslenie wartosci walorow zabytkowe-
go uktadu urbanistycznego i zabytkowych wi-
lii zalesianskich podczas Otwartych Ogrodow
przyspieszyty procedure wpisu tych obiektow do
rejestru zabytkow;
- efektem wymiernym jest realizowany przez
organizatorow Otwartych Ogrodow w Zalesiu
projekt powstania instytutu sztuki ilustratorskiej
im. Jozefa Wilkonia w Zalesiu Dolnym.

Nagrody

2010 r. za prace na rzecz miast - ogrodow
otrzymatam nagrode Marszatka Wojewodztwa
Mazowieckiego.



2010 r. otrzymatam nagrode od burmistrza Mi-
landwka.

2010 r strona WWW projektu jest laureatem kon-
kursu Syrenka w Sieci.

2009 r Otwarte Ogrody ,,Liderem Europejskiego
Roku Kreatywnosci i Innowacji 2009 w Polsce”

2008 r. otrzymatam nagrode Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej pod patronatem UNESCO i
Ministra Kultury za Otwarte Ogrody jako projekt
wybitnie kulturotworczy i wspierajacy rozwoj
miejscowosci poprzez kulture.

Problemy

Raport opartam na zatozeniu, ze insty-

tucje koordynujace projekt, wyrazajac chec
przytaczenia sie do Otwartych Ogrodow zapoznaty
sie z celami i zasadami organizacyjnymi projektu.

Rodzaj wydarzen podczas Festiwalu

Odchodzenie od idei wydarzen organizowanych
przez mieszkancow w-prywatnych ogrodach,
ktora to idea jest jedng z podstaw tego projektu.
W roku 2010 np w jednym z miast otwarte byty
tylko 2 - 3 ogrody prywatne, reszta to promocja
placowek samorzadowych, kosciota itp.;

Poziom merytoryczny projektu

Organizowanych jest coraz wiecej wydarzen nie
pasujacych do Otwartych Ogrodow. Coraz wiecej
imprez to reklama bez-stylowych przedszkoli



o wybetonowanych podwoérkach, sklepow, cen-
trow handlowych, pizzerii, czy nawet strzelnicy
m1erk1eJ, ktora wygladajac jak pobojowisko a
nie jak ogrod w miescie ogrodzie XXI wieku jest
anty-reklama zarowno Festiwalu jak i miasta.

Te komercyjne firmy sa reklamowane bezptatnie
podczas 00. Tylko czes¢ z nich wpisuje sie w
styl imprezy. Powstaja powazne watpliwosci czy
firmy komercyjne biorace udziat w festiwalu nie
powinny by¢ sponsorami projektu.

Brak zaangazowania koordynatoréw
lokalnych w ponad lokalne dziatania

W ekstremalnych przypadkach doszto do sy-
tuacji, ze partner po mniej wiecej 2 latach
wspotpracy uznaje, ze projekt bedzie dalej
realizowat sam dla siebie (Podkowa Lesna,
Brwindw, po czesci Samorzad Konstancina i Mi-
landwka). By¢ moze wynika to z faktu niezrozu-
mienia idei projektu lub z braku troski za catosc
- wspolne, przez lata wypracowane dobro.
Potwierdza to fakt utworzenia w 2009 roku bez
porozumienia ze mng projektu Tréjmiasto Ogro-
dow w Podkowie Lesnej, Milanowku i Brwinowie.
Pomyst tego projektu jest tudzaco podobny do
projektu Otwarte Ogrody/Kraina Miast - Ogro-
dow, nie tylko z nazwy. Projekt zostat utworzony
przez osoby, ktdére otrzymaty ode mnie kilka
miesiecy wczesniej opis projektu Kraina Miast

- Ogrodow juz wowczas wpisanego do Strategii
Rozwoju Produktow Turystycznych na Mazowszu.



Trojmiasto Ogrodow jest swiadomym
rozwinieciem Otwartych Ogrodow, czego nie
krqu tworcy tego projektu. Warto wspomniec,
ze czesc osiaggniec Otwartych Ogrodéw np

szlaki turystyczne tj. Szlak Muzealny czy Szlak
Rzemieslniczy sa promowane jako Trojmiasto
Ogrodow.

Projekt Otwarte Ogrody/Kraina Miast Ogrodow
zaktadat utworzenie sieci wszystkich (a nie tylko
trzech) miast-ogrodéw. Miat byc¢ budowany w
oparciu o dziatania, ktore od wielu lat sg wspie-
rane finansowo przez Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego (wobec moich obietnic rozwoju
projektu w profesjonalny mazowiecki produkt
turystyczny, co byto np. warunkiem wsparcia
finansowego np w.2007 roku). Zapraszam do
zapoznania sie z listem Marszatka z 2010 roku,
w ktorym to po raz kolejny wyrazona jest opinia
w kwestii rozwoju Otwartych Ogrodow. Tekst
dostepny jest na stronie www.otwarteogrody.
pl. Jedna z gtownych wartosci Otwartych Ogro-
dow byta sieciowosc czyli warto$¢ dodana, ktora
wynika z koordynowanej wspotpracy partnerow
dziatajacych na poziomie lokalnym.
Wyodrebnienie sie trzech sposrod nich i budo-
wanie osobnego projektu zrodzito pytanie o
przyczyne takiej dziatalnosci i moja obawe o
ostabienie projektu Otwarte Ogrody poprzez
niepotrzebne mnozenie bytow, wprowadzjacych
w btad potencjalnego odbiorce. Zgodnie z logika
marketingu terytorialnego i z projektem Kraina
Miast Ogrodow wpisanym do Strategii



Rozwoju Produktow Turystycznych na Mazowszu
potencjat marketingowy i turystyczny mazo-
wieckich miast-ogrodow moze byc wykorzystany
w petni wytacznie dzieki sieciowemu ujeciu.
Otwarte Ogrody maja ponadto bardzo ograniczo-
ne srodki, a samorzady decyduja sie finansowo
wspierac koordynacje nowego projektu.
Zdarzyto sie rowniez kilka innych sytuacji,

ktore ukazaty problem partykularnych inte-
reséw i ambicji realizowanych kosztem dobra
catosci Otwartych Ogrodow tj. dziatania na
rzecz swojej instytucji i wtasnej chwaty (np
wyjazd kilku osob z samorzadu i organizacji
pozarzadowych z Podkowy Lesnej na delegacje
do miasta ogrodu Hellerau w celu podpisania
umowy o wspotpracy, o ktérym to wyjezdzie
oficjalnie zaproszony samorzad Podkowy na-
wet mnie nie poinformowat. Dowiedziatam sie
o tym potoficjalnie od znajomych z Niemiec,
ktorzy byli w Hellerau. A to ja ustanowitam ten
kontakt spotykajac sie dwukrotnie w Niemc-
zech z osobami z Hellerau w celu namowienia
ich do wspotpracy. Pozniej zajmowatam sie

nimi podczas ich pobytu w Polsce. Wymagato to
czasu, zaangazowania prywatnych kontaktow i
pieniedzy. Inna kwestia sa rezultaty tej wyciecz-
ki.

Jeszcze inny przypadek juz bardziej materialny
to np korzystanie ze sponsora, ktory wczesniej
stuzyt centralnemu koordynatorowi przez jedna z
instytucji, bez poinformowania o tym.



Szczegolnie nieprzyjemnym elementem
towarzyszacym Otwartym Ogrodom odkad zaczety
odnosic sukcesy jest czarny PR prowadzony

przez osoby z samorzadu i niektore organizacje
pozarzadowe w Podkowie Lesnej. Walczac o swoje
partykularne interesy, opowiadaja na moj temat
niestworzone historie w Podkowie Lesnej i poza
nig ostabiajac wizerunek projektu i Miasta m.in. u
najwazniejszych grantodawcow.

Postawa roszczeniowa niektoérych
partnerow

Zgodnie z logika, ze nie dostajemy pieniedzy,

wiec nie bedziemy przestrzegac zasad wspotpracy.
Dotyczy to przede wszystkim tych partnerdw,
ktérzy nie podpisali regulaminu Otwartych Ogro-
dow. Jest to postawa niezrozumiata, gdyz zasady
00 sa okreslone od poczatku i kazdy, kto podjat
wspotprace z tym autorskim projektem powi-

nien tych zasad przestrzegac. Catkowicie nie

na miejscu jest postawa 3 samorzadow, ktore
realizuja Otwarte Ogrody bez uzgodnienia z
koordynacja centralna. Wynika to np z niecheci

do podporzadkowania sie wspolnym zasadom tj.
grafika i logo Otwartych Ogrodow (Brwindw) lub
niecheci wspotpracy dot. programu i wspolnej pro-
mocji (Podkowa, ktéra jednak kopiowata bez poro-
zumienia ze mna ze strony OO logotypy patrondw
do swoich materiatow promocyjnych). Réwnie
zdumiewajacy byt fakt realizacji Otwartych Ogro-
dow w Aninie); Od samego poczatku sygnalizowane
byto réwniez, ze to koordynator centralny/



autor otrzymuje wynagrodzenie za swoja prace,
a nie jeszcze do niej doptaca. (To tak jakbyscie
Panstwo nie zaptacili za samochod i jeszcze zadali
od producenta, zeby ptacit za paliwo). W tym
roku jeden z koordynatorow wyrazit nawet zdu-
mienie, ze promocja jest zbyt staba i ,,jest zbyt
mato logotypow na plakatach...” (promocja, za
ktora ow samorzad nie chce ptacic). Ta postawa
swiadczy wedtug mnie o niezrozumieniu wartosci
nie finansowych 00, wartosci lokalnej i ponad
lokalnej oraz dalszych korzysci jakie mogtyby
wyptyac z uzywania i rozwiniecia wypracowanego
sieciowego pomystu i marki.

Staba komunikacja

Projekt rozrost sie. Poza wybranymi sytuacjami
nie moge sobie pozwoli¢ na angazowanie sie w
dziatania na poziomie lokalnym. Mimo czestych
pobytow w Polsce nie jestem w stanie objechad
wszystkich miejscowosci, uczeszczac regularnie
na spotkania organizacyjne.

Zaistniate problemy komunikacyjne polegaja

np na nieinformowaniu na czas o programie,

co uniemozliwia wspolna promocje, ktora jako
koordynator centralny musze rozpoczaé na kilka
miesiecy przed 00. Proces pozyskania patrona
takiego jak UNESCO rozpoczynam co roku min. 3
miesiagce przed rozpoczeciem sezonu 00. Pisze
wowczas wniosek z opisem programu tak, aby
przekona¢ danego patrona, ze projekt jest



zgodny z jego filozofig i celami i nie posta-
wi-go w ktopotliwej sytuacji. Za ten program
we wszystkich miejscowosciach musze wzigc
odpowiedzialnos¢. W niektérych przypadkach
po zakonczeniu Otwartych Ogrodow jestem
zobowiazana do napisania raportu (np dla
UNESCO). W raporcie tym powinnam wykazac,
ze wszystko odbyto sie zgodnie z obietnica, ze
projekt rozwija sie. Proszono mnie o liczby i
konkretne fakty. Pod tym raportem musze sig
podpisac¢ wtasnym nazwiskiem i pieczatka
fundacji.

Nieprzestrzeganie zasad
identyfikacji wizualnej

Nieumieszczanie adresu strony internetowej
www.otwarteogrody.pl informujacej o szerszym
kontekscie projektu (dotyczy wiekszosci part-
nerow). Oprocz zwyktej nieuwagi czy skupieniu
na sobie samym, przyczyna w niektorych przy-
padkach moze by¢ przeswiadczenie, ze skoro ko-
ordynujemy projekt lokalnie to znaczy, ze to jest
nasz projekt i bedziemy promowac tylko siebie;
Nagminne nieprzestrzeganie zasad identyfikacji
wizualnej i zasad umieszczania logotypéw pat-
ronéw i partnerow. Za umieszczenie tych logo-
typow biore odpowiedzialnos¢ prawna w Panstwa
imieniu, gdyz patroni czesto wymagaja podpisa-
nia umowy patronackiej. Taka postawa wyklucza
wspolng promocje.



Brak swiadomosci o obcigzeniach
koordynatora centralnego skutkujace
przeswiadczeniem, ze nie
trzeba go wspierac

W 2010 prositam np 0 pomoc w promocji oraz
wsparcie w negocjacjach z Gazeta Wyborcza,
ktora okazata sie dla mnie trudnym partnerem.
Patronat GW partner, ktérego poprositam o
pomoc, zatatwit tylko sobie. Podobnie wygladato
zatatwianie patronatu Polityki w roku 2009.
Wyjatkiem jest na przyktad partner z Jozefo-
wa, ktory kilkakrotnie dawat wyraz myslenia

o catosci promocji, za co jestem wdzieczna,
gdyz po pierwsze byta to konkretna pomoc i
odciazenie, a po drugie nie czutam sie
zostawiona sama z dziataniami, ktore dotycza
przeciez Panstwa!

Brak wsparcia finansowego koordynacji
centralnej i promocji

- Nie chodzi tylko o wynagrodzenie, ale nawet

o pokrycie kosztow biezacych, np strony WWW
(oprocz kosztow informatyka, ktory musi raz

do roku przeprowadzi¢ prace remontowe oraz
kosztow mojej pracy, ponosze optaty biezace ok.
500 PLN rocznie). Wyjatek w roku 2010 stanowity
Stowarzyszenie Sasiedzkie Wtochy i MOK w
Jozefowie, ktorym bardzo dziekuje za
zrozumienie tego wspolnego problemu.
Osobiscie o sponsorow starac sie nie mogtam.
Jednym z powodow sa rozmiary QO, ktore



realizowane sa w oddalonych od siebie
miejscowosciach co nie pozwala mi wgtebiac

sie w kontakty lokalne, o czym juz wczesniej
pisatam. A to wtasnie na dziatania lokalne spnsor
typu bank w Podkowie Lesnej wg zasad CSR
przeznaczy by¢ moze pieniadze. Wielkie firmy, z
wyjatkami dot. Sadyby potozonej w Warszawie,
wielokrotnie odmawiaty wsparcia catosci projek-
tu argumetujac, ze nie jest dla nich atrakcyjny
jesli chodzi o ilos¢ odbiorcow i media (bardzo
mozliwe, ze moje wyksztatcenie nie wystarcza,
aby napisa¢ dobrg oferte dla sponsora. Z drugiej
strony Panstwo nie chcieliscie optacic¢ profesjo-
nalnego fundraisera, ktory by¢ moze rozwiazatby
ten problem). Doswiadczenie pokazato, ze
niektore firmy lokalne lub prywatne, a takze
zamozne 0soby zamieszkujace miasta-ogrody

sg zainteresowne sponsorowaniem lokalnych
wydarzen i wg. mnie jest to przysztos¢ Otwar-
tych Ogrodow. Wg mnie otrzymujac wsparcie
finansowe na sieciowy projekt, powiniscie
przeznczac czesé tej sumy na koordynacje
centralna. Takiej woli jednak absolutnie nie

ma. W przypadku starania sie z mojej strony o
pieniadze publiczne przeszkoda jest m.in brak
wktadu wtasnego.



4. Zalecenia na przysztosc¢

Sugestia zmian organizacyjnych

- Koniecznos$¢ wsparcia przez wszystkie samorzady
miast/gmin/dzielnic, na terenie ktérych odbywa
sie projekt;

- koniecznos$¢ mobilizacji przez koordynatorow
lokalnych prywatnych sponsoréw/zamoznych
mieszkancow i firm na terenie danego miasta;
-10-20% powyzszych funduszy, min. 5000 PLN
rocznie na eprezentacyjna corocznag wielojezyczna
publikacje nt mazowieckich miast ogrodow.

- pogtebienie zaangazowania partnerdw lokalnych
na rzecz catosci projektu. Przejecie obowiazkow
koordynatora centralnego.

Jako koordynator centralny wycofuje sie z
wszelkich dziatan, ktore wymagaja wziecia
odpowiedzialnosci za dziatania koordynatorow
lokalnych. Do dziatan tych zaliczaja sie kampania
medialna (oprocz ew. artykutow nt dziedzictwa
miast-ogrodow do wysokiej klasy czasopism, ew.
filmu) pozyskiwanie patronatow honorowyvh dla
catosci projektu, umieszczanie logotypow na stro-
nie www projektu. Bede informowac ew. zainte-
resowanych, ze od 2011 roku projekt odbywa sie
tylko na pozimie lokalnym.



Nadal jestem (wspot) autorem i mam prawa
autorskie do nazwy i logo Otwartych Ogrodow.
Miejscowosci realzujace do tej projekt moga

go dalej realizowac na poziomie lokalnym pod
warunkiem podpisania nowej wersji regulaminu
okreslajacego ksztatt Festiwalu oraz obowiazki
dotyczace informowania nt autorow, strony inter-
netowej www.otwarteogrody.pl oraz wieloletniego
sponsora tej strony, firmy Borodesign.

Jesli bedzie potrzeba gotowa zajac sie
publikacjami promujacymi wszystkie lub czes¢
miast/dzielnic oraz wsparciem merytorycznym
podczas opracowywania lokalnych produktow
turystycznych, ktore mogtyby by¢ wspotnie
promowane pod hastem Kraina Miast Ogrodow
(co utatwia wypromowanie takich produktow w
morzu propozycji wystepujacych na Mazowszu,
w Polsce i Europie).

Raport dostepny bedzie réwniez na
stronie www.otwarteogrody.pl.



